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10.1 การด าเนนิการเปลีย่นแปลง  Implementation of Change 

 

เมือ่มกีารน าการเปลีย่นแปลงมาปฏบัิตใิชภ้ายในพืน้ทีค่วามรับผดิชอบ หรอืเมือ่เกดิการเปลีย่นแปลงภายนอกพืน้ที่

ความรับผดิชอบซึง่อาจสง่ผลกระทบตอ่ภายในพืน้ที:่ 

 

10.1.1 มรีะบบทีเ่พยีงพอและเหมาะสมเพือ่ท าใหม้ั่นใจวา่ ผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้มไดร้ับการระบอุยา่งครบถว้น

แลว้หรอืไม?่ 

[ ใช ่] [ ไมใ่ช ่] [ - ] 

 

10.1.2 มกีารมอบหมายหนา้ทีใ่หบ้คุคลทีเ่หมาะสม เป็นผูร้ับผดิชอบดแูลเพือ่ใหม้ั่นใจวา่ การจัดการดา้น

สิง่แวดลอ้มมคีวามน่าพงึพอใจและเป็นไปตามเกณฑแ์ลว้หรอืไม?่ 

[ ใช ่] [ ไมใ่ช ่] [ - ] 

 

10.1.3 นโยบายสิง่แวดลอ้ม (Environmental Policy) ไดร้ับการทบทวนและปรับปรุงแกไ้ขตามความจ าเป็นแลว้

หรอืไม?่ 

[ ใช ่] [ ไมใ่ช ่] [ - ] 

 

10.1.4 พนักงานทุกคนทีค่าดว่าจะไดร้ับผลกระทบจากการเปลีย่นแปลง ไดร้ับแจง้ใหท้ราบถงึผลกระทบดา้น

สิง่แวดลอ้มทีต่ามมาแลว้หรอืไม?่ 

[ ใช ่] [ ไมใ่ช ่] [ - ] 

 

10.1.5 พนักงานทุกคนทีค่าดว่าจะไดร้ับผลกระทบจากการเปลีย่นแปลง ไดร้ับการฝึกอบรมซ ้า (Re-trained) อย่าง

เหมาะสมแลว้หรอืไม?่ 

[ ใช ่] [ ไมใ่ช ่] [ - ] 

 

หมายเหต ุ

 

10.1.1 การเปลีย่นแปลงในการด าเนนิธรุกจิย่อมสง่ผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มอย่างหลกีเลีย่งไมไ่ด ้ตัวอยา่งเชน่ 

พนักงานใหมท่ีจ่ าเป็นตอ้งไดร้ับการฝึกอบรม, การน าสารเคม ีเครือ่งจักร หรอือปุกรณ์ใหม่ๆ  เขา้มาใช ้รวมถงึการ

พัฒนาผลติภัณฑใ์หม ่ซึง่สิง่เหลา่นี้ลว้นเป็นการเปลีย่นแปลงภายในองคก์รทัง้สิน้ 

สว่นการเปลีย่นแปลงภายนอกองคก์รจะครอบคลมุถงึ การประกาศใชก้ฎหมายใหม,่ การคน้พบอันตรายดา้น

สิง่แวดลอ้มประเภทใหม่ๆ  และการพัฒนาพืน้ทีโ่ดยรอบแนวเขตของสถานประกอบการ 



ทัง้นี้ พนักงานทีร่ับผดิชอบในการระบกุารเปลีย่นแปลงภายในและภายนอกอาจเป็นคนละคนกัน ดังนัน้ การสือ่สาร

ในระดับสงู (High level of communication) ระหว่างผูท้ีเ่กีย่วขอ้งจงึมคีวามจ าเป็นอย่างยิง่ เพือ่ใหม้ั่นใจวา่การ

เปลีย่นแปลงทีส่ าคัญทัง้หมดจะถกูระบุไดอ้ยา่งครบถว้น 

 

 

10.1.2เมือ่พบการเปลีย่นแปลงในสถานการณ์ตา่งๆ แลว้ จ าเป็นตอ้งมกีารวเิคราะหเ์พือ่ประเมนิผลกระทบทีต่ามมา 

เพือ่ควบคมุผลกระทบเหลา่นัน้ และเพือ่ตดิตามความคบืหนา้อยา่งตอ่เนื่อง โดยบคุคลทีเ่หมาะสมในการด าเนนิการ

นี้ อาจรวมถงึ ผูป้ระสานงานดา้นสิง่แวดลอ้ม (Environmental Co-ordinator), ผูจ้ัดการโครงการ, ฝ่ายบรหิาร หรอื

ทีป่รกึษาจากภายนอก 

 

10.1.3 การทบทวนนโยบายอาจมคีวามจ าเป็น หากการเปลีย่นแปลงนัน้สง่ผลกระทบต่อวัตถุประสงค,์ การจัด

โครงสรา้งองคก์ร หรอืความรับผดิชอบทีก่ าหนดไวใ้นนโยบายหรอืเอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง 

 

10.1.4 การเปลีย่นแปลงอาจเกดิขึน้เพือ่ตอบสนองตอ่ขอ้พจิารณาดา้นสิง่แวดลอ้ม (เชน่ การน าระบบบ าบัดน ้าเสยี

ทีม่ปีระสทิธภิาพมากขึน้ หรอืระบบควบคมุการปล่อยมลพษิทางอากาศเขา้มาใช)้ หรอือาจเป็นผลมาจากปัจจัยอืน่ๆ 

(เชน่ การจัดใหม้กีะท างานกลางคนืรูปแบบใหม ่หรอืการเปิดเดนิเครือ่งจักรในโรงงานผลติแหง่ใหม)่ 

การเปลีย่นแปลงหลายๆ รูปแบบยอ่มสง่ผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้ม ซึง่ควรแจง้ใหพ้นักงานทุกคนทีค่าดว่าจะไดร้ับ

ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงนัน้ไดร้ับทราบ ตัวอยา่งเชน่ การจัดกะท างานกลางคนืรูปแบบใหมอ่าจก าหนดให ้

ตอ้งปิดประตแูละหนา้ต่างของโรงงานไวต้ลอดเวลา เพือ่ควบคุมมลพษิทางเสยีงไมใ่หเ้ล็ดลอดออกไปนอกพืน้ที่

ท างาน 

 

10.1.5 พนักงานทุกคนควรไดร้ับการฝึกอบรมอย่างเหมาะสม เพือ่ใหม้ั่นใจวา่งานทีไ่ดร้ับมอบหมายนัน้จะสามารถ

ปฏบัิตไิดอ้ยา่งปลอดภัยและสอดคลอ้งกับขัน้ตอนการด าเนนิงาน (Procedures) ใหมท่ีก่ าหนดขึน้ 

 

 

10.2: การประเมนิการเปลีย่นแปลง (Assessment of Change) 

 
10.2.1 มมีาตรการจัดการส าหรับการประเมนิผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้มของการเปลีย่นแปลงทีเ่สนอ กอ่นทีจ่ะมกีาร

น าไปปฏบัิตใิชจ้รงิแลว้หรอืไม?่ 

[ ใช ่] [ ไมใ่ช ่] [ - ] 
 

ในการประเมนิผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้มของการเปลีย่นแปลงทีเ่สนอ มมีาตรการจดัการส าหรบัสิง่เหลา่นี้
แลว้หรอืไม:่ 

10.2.2 การทบทวนเอกสารอา้งองิดา้นสิง่แวดลอ้มทีเ่กีย่วขอ้ง? 

[ ใช ่] [ ไมใ่ช ่] [ - ] 
 

10.2.3 การขอรับค าแนะน าจากผูเ้ชีย่วชาญเฉพาะทาง? 
[ ใช ่] [ ไมใ่ช ่] [ - ] 

 
10.2.4 การปรกึษาหารอืร่วมกับบคุลากรทีเ่กีย่วขอ้งภายในพืน้ทีค่วามรับผดิชอบ? 

[ ใช ่] [ ไมใ่ช ่] [ - ] 

 
10.2.5 การปรกึษาหารอืร่วมกับองคก์รหรอืกลุม่บุคคลในทอ้งถิน่? 

[ ใช ่] [ ไมใ่ช ่] [ - ] 
 

10.2.6 การปรกึษาหารอืร่วมกับองคก์รระดับชาต ิ(และระดับสากล)? 

[ ใช ่] [ ไมใ่ช ่] [ - ] 
 

10.2.7 การปรกึษาหารอืร่วมกับลกูคา้? 
[ ใช ่] [ ไมใ่ช ่] [ - ] 

 
10.2.8 ขัน้ตอนการด าเนนิงานเพือ่การประเมนิอย่างเป็นทางการ? 

[ ใช ่] [ ไมใ่ช ่] [ - ] 



 
10.2.9 การประเมนิผลกระทบทางการเงนิในการปฏบัิตติามขอ้ก าหนดกฎหมายทีม่อียูแ่ละกฎหมายทีเ่สนอ

ใหม?่ 
[ ใช ่] [ ไมใ่ช ่] [ - ] 

 

 

หมายเหต:ุ 

 

10.2.1 การเปลีย่นแปลงทีส่ง่ผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มนัน้ รวมถงึ พนักงานใหม,่ การน าวธิกีารท างานใหม่ๆ  มาใช,้ 
การน าสารเคมหีรอืวัตถชุนดิใหมเ่ขา้มาใช,้ การเปลีย่นแปลงเครือ่งจักรหรอือุปกรณ์, ผลติภัณฑใ์หม,่ วัตถดุบิใหม,่ 

กฎหมายใหม,่ การเปลีย่นแปลงนโยบายของบรษัิท และอืน่ๆ การเปลีย่นแปลงจะตอ้งไดร้ับการจัดการอย่างมี

ประสทิธภิาพ เพือ่รักษามาตรฐานดา้นสิง่แวดลอ้มใหอ้ยูใ่นระดับสงู จ าเป็นตอ้งมขีัน้ตอนการด าเนนิงาน 
(Procedures) เพือ่ระบุการเปลีย่นแปลงทีเ่กีย่วขอ้ง, ประเมนิผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้มทีต่ามมา, ควบคมุ

ผลกระทบเหลา่นัน้ และตดิตามความคบืหนา้ ขัน้ตอนการด าเนนิงานควรครอบคลมุถงึการประเมนิปัญหาสิง่แวดลอ้ม 
(Environmental Aspects) อย่างเป็นทางการกอ่นทีจ่ะมกีารตัดสนิใจ ในกรณีทีเ่ป็นขอ้เสนอการเปลีย่นแปลงจาก

ภายนอก เชน่ การพัฒนาโครงการทีอ่ยู่อาศัยบนทีด่นิขา้งเคยีง สิง่ส าคัญคอืจะตอ้งมกีารจัดตัง้กลไกการสือ่สารทีม่ี

ประสทิธภิาพร่วมกับผูท้ีม่หีนา้ทีร่ับผดิชอบในการตัดสนิใจเกีย่วกับการเปลีย่นแปลงนัน้ๆ เพือ่ใหม้ั่นใจวา่จะไดร้ับ
ขอ้มลูทีเ่พยีงพอ และท าใหบุ้คคลเหลา่นัน้ไดร้ับทราบถงึความคดิเห็นและมมุมองของบรษัิทดว้ย 

 
10.2.2 เอกสารอา้งองิทีเ่กีย่วขอ้งจะรวมถงึ ส าเนากฎหมายและขอ้บังคับตา่งๆ, วารสารดา้นสิง่แวดลอ้ม และแนว

ปฏบัิตทิีด่ ี(Codes of Practice) 
 

10.2.3 ค าแนะน าจากผูเ้ชีย่วชาญสามารถขอรับไดจ้าก ผูเ้ชีย่วชาญภายในองคก์รเอง, ผูป้ระสานงานดา้น

สิง่แวดลอ้ม (Environmental Co-ordinator), กระทรวงสิง่แวดลอ้ม (Department of the Environment), 
หน่วยงานบรหิารงานดา้นสขุภาพและความปลอดภัย (Health and Safety Executive), หน่วยงานอืน่ ๆ ตาม

กฎหมาย เชน่ สภาอนุรักษ์ธรรมชาต ิ(Nature Conservancy Council) และองคก์ารแมน่ ้าแหง่ชาต ิ(National 
Rivers Authority), ทีป่รกึษาดา้นสิง่แวดลอ้ม และอืน่ๆ 

 

10.2.4 การปรกึษาหารอือาจด าเนนิการผา่น การประชมุฝ่ายบรหิาร, คณะกรรมการดา้นสิง่แวดลอ้ม, ตัวแทน
พนักงาน และอืน่ๆ 

 
10.2.5 ตัวอยา่งขององคก์รหรอืกลุม่บคุคลในทอ้งถิน่ ไดแ้ก ่หน่วยงานปกครองสว่นทอ้งถิน่, กลุม่ผูม้สีว่นไดส้ว่น

เสยีเฉพาะทาง, กลุม่ผูอ้ยู่อาศัย/ชมุชนรอบขา้ง, สมาคมธรุกจิ และอืน่ๆ 
 

10.2.6 ตัวอยา่งเชน่ สมาคมการคา้, สมาคมวชิาชพี, กลุม่สิง่แวดลอ้มระดับชาต ิและคณะกรรมาธกิารยโุรป 

(European Commission) 
 

10.2.7 การปรกึษาหารอือาจท าไดโ้ดย การตดิต่อโดยตรง, การวจิัยตลาด, การโฆษณาในสือ่สิง่พมิพท์างการคา้ 
และอืน่ๆ 

 

10.2.8 ตัวอยา่งของการประเมนิอยา่งเป็นทางการจะรวมถงึ การประเมนิผลกระทบสิง่แวดลอ้ม (Environmental 
Impact Assessment หรอื EIA), การประเมนิความเสีย่ง (Risk Assessment), การประเมนิวัฏจักรชวีติผลติภัณฑ์

แบบตัง้แตเ่กดิจนตาย (Cradle-to-grave Assessment), การตรวจสอบความปลอดภัยของผลติภัณฑ ์(Product 
Safety Vetting), การวเิคราะหต์น้ทนุและผลประโยชน ์(Cost Benefit Analysis)  

 

10.2.9 ในการประเมนิผลกระทบทางการเงนิของการเปลีย่นแปลง สิง่ส าคัญคอืตอ้งพจิารณาทัง้ในแง่ระยะยาวและ
ระยะสัน้ ตัวอยา่งเชน่ การยอมรับวัตถดุบิทีร่าคาถกูกว่าแต่คณุภาพต ่ากวา่ อาจชว่ยประหยัดตน้ทนุไดใ้นทันท ีแต่

ตน้ทนุทีป่ระหยัดไดน้ี้อาจถกูหักลา้งจนหมด (หรอืกลายเป็นจ่ายแพงกว่าเดมิ) จากตน้ทนุพลังงานและทรัพยากร
อืน่ๆ ทีต่อ้งใชเ้พิม่ขึน้ในกระบวนการปรับปรุงวัตถุดบินัน้ใหไ้ดต้ามมาตรฐานทีก่ าหนด และยิง่ไปกว่านัน้ การ

เปลีย่นแปลงดังกล่าวอาจกอ่ใหเ้กดิมลพษิหรอืของเสยีเพิม่เตมิขึน้มาอกีดว้ย เทคนคิทีเ่ป็นทางการ เชน่ การ
วเิคราะหต์น้ทนุและผลประโยชน ์(Cost Benefit Analysis) สามารถชว่ยระบุและค านวณตน้ทุนทีแ่ทจ้รงิของ

ทางเลอืกตา่งๆ ไดร้ับทราบและยนิดปีฏบัิตติามกฎเกณฑอ์ยา่งเคร่งครัดครับ  

 
 



10.3: การเฝ้าตดิตามผลกระทบของการเปลีย่นแปลง (Monitoring the Effects of Change) 

 

เมือ่มกีารน าการเปลีย่นแปลงมาปฏบัิตใิชแ้ลว้ มมีาตรการจัดการเพือ่ใหม้ั่นใจในสิง่ต่อไปนี้แลว้หรอืไม่: 
 

10.3.1 มบีคุคลทีเ่หมาะสมท าหนา้ทีร่ับผดิชอบในการเฝ้าระวังตดิตาม (Monitoring) ประสทิธผิลของการ
จัดเตรยีมมาตรการปกป้องสิง่แวดลอ้ม? 

[ ใช ่] [ ไมใ่ช ่] [ - ] 

 
10.3.2 มกีารใชเ้ทคนคิการเฝ้าระวังตดิตามทีเ่หมาะสม? 

[ ใช ่] [ ไมใ่ช ่] [ - ] 
 

10.3.3 มกีารใชเ้กณฑท์ีเ่หมาะสมในการประเมนิประสทิธผิลของมาตรการปกป้องสิง่แวดลอ้ม? 

[ ใช ่] [ ไมใ่ช ่] [ - ] 
 

10.3.4 ผลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้มทีไ่มพ่งึประสงคใ์ดๆ ทีเ่กดิจากการเปลีย่นแปลง ไดร้ับการจัดการอย่างมี
ประสทิธภิาพแลว้หรอืไม?่ 

[ ใช ่] [ ไมใ่ช ่] [ - ] 
 

10.3.5 มาตรการจัดการดา้นการเฝ้าระวังตดิตาม ไดม้กีารด าเนนิการอยา่งต่อเนื่องในระยะเวลาทีเ่พยีงพอแลว้

หรอืไม?่ 
[ ใช ่] [ ไมใ่ช ่] [ - ] 

 

หมายเหต:ุ 

10.3.1 บคุคลทีเ่หมาะสมอาจเป็น ผูจ้ัดการสายงาน (Line Manager) หรอืในกรณีทีเ่ป็นโครงการใหม ่อาจเป็น
ผูจ้ัดการโครงการ (Project Manager), ผูป้ระสานงานดา้นสิง่แวดลอ้ม (Environmental Co-ordinator), ผูบ้รหิาร

ระดับสงูทีม่หีนา้ทีร่ับผดิชอบดา้นกจิการสิง่แวดลอ้ม หรอืหัวหนา้งาน (Supervisor) 
 

10.3.2 ตัวอยา่งเชน่ การตรวจประเมนิดา้นสิง่แวดลอ้ม (Environmental Audits), การเฝ้าระวังตดิตามดา้น
สิง่แวดลอ้ม (Environmental Monitoring), การทบทวนและการประเมนิผลการด าเนนิงาน (Performance 

Review and Evaluation) 

 
10.3.3 การก าหนดเกณฑท์ีช่ัดเจน (Set Criteria) มคีวามจ าเป็นอยา่งยิง่ เพือ่ใหม้ั่นใจว่าการประเมนินัน้เป็นไป

อยา่งเป็นวัตถปุระสงค ์(Objective คอืมหีลักฐานอา้งองิชดัเจน) ซึง่จะชว่ยลดอคตสิว่นบุคคล (Subjective Bias) 
ของผูท้ าการประเมนิลงได ้

 

10.3.4 ควรด าเนนิการเฝ้าระวังตดิตามและประเมนิผลการเปลีย่นแปลง เพือ่ระบผุลกระทบดา้นสิง่แวดลอ้มทีไ่มพ่งึ
ประสงค ์ตลอดจนระบแุละลงมอืปฏบัิตกิารอย่างเร่งดว่นเพือ่ขจัดผลกระทบเหลา่นัน้ใหห้มดไป 

 
10.3.5 จ าเป็นตอ้งมกีารเฝ้าระวังตดิตามอย่างต่อเนื่องในระยะยาว (Extended Monitoring) เพือ่ใหม้ั่นใจวา่สภาวะ

ดา้นสิง่แวดลอ้มทีน่่าพงึพอใจภายหลังจากการเปลีย่นแปลงนัน้ ยังคงมคีวามเสถยีรและคงเสน้คงวาอยูจ่รงิในทาง
ปฏบัิต ิ

 

 

 


	10.1 การดำเนินการเปลี่ยนแปลง  Implementation of Change
	10.2: การประเมินการเปลี่ยนแปลง (Assessment of Change)
	10.3: การเฝ้าติดตามผลกระทบของการเปลี่ยนแปลง (Monitoring the Effects of Change)

